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Collecte de fonds privés

Mardi 30 janvier 2024
14h00-17h00



Tres belle année a toutes et tous!

Philippe, Doazan

Conseil en développement des organisations
d’intérét général (accompagnement
opérationnel, formation, animation)

Ancien responsable du développement des

ressources d’Aide et Action (ONG sur ’éducation
(13 Mio d’€ de collecte/an)

IMPACT 2024

Association Frangaise des

Fundraisers

Association francaise

des fundraisers

Communauté des fundraiseuses et
fundraisers frangais

Organisme numéro 1 des formations sur le
fundraising



COLLECTE DE FONDS
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DECEMBRE

14H00-17HO00

Session 1: Se préparer:
Immersion et stratégie partie 1

@ O [k
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30

JANVIER

14H00-17HO00

Session 2: A ’abordage !
Stratégie partie 2 et mise en action




COMPETENCES VISEES PAR LA FORMATION

A l'issue de la
formation, vous
saurez

Construire une liste de
prospection de premier
niveau

IMPACT 2024

Construire un plan
d’action stratégique de
fundraising pour votre
organisation

Rédiger une plateforme
de discours donateurs

Rédiger des fiches
projets et construire
une base projet

|dentifier les différentes
techniques de
fundraising




OBIJECTIFS
PEDARGOGIQUES

Poursuivre un parcours stratégique

Uous préparer a vous
engager dans l'action

IMPACT 2024



Module 1 K Petit retour sur J1

Module 2 K Identifier ses cibles

Module 3 B Préparer son plan opérationnel de collecte

Module 4 K Solliciter et collecter

Module 5 ® Engagement dans l'action

Module 6 B Quelques conseils pour bien cheminer

IMPACT 2024






Qu’avez-vous retenu de la derniere fois?

v'Le fundraising est au coeur du déuveloppement de vos organisations
v’ Toutes les organisations (For profit et non profit) recherchent des fonds privés... et les frontiéres se cassent...
VIl existe une trentaine de techniques et/ou de Familles de collecte de fonds privés différentes

v’ Uotre stratégie de fFundraising doit étre pensée dans un cadre plus général de développement des ressources
privées et de modéle économique et social global

v'Le fundraising va challenger/percuter la qualité de la stratégie de développement de votre organisation

v'Premiers outils: fiche projet/base projets, objectif de collecte, discours donateurs, pyramides de dons,
offres/contreparties donateurs, Modéle économique et social ...

IMPACT 2024
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1) Ouvurez vos radars

Entreprises

Autres structures

i Cibles= .
' Entreprises
i & Prospects, donateurs Pr!
@b
Individus Prescripteurs
Ambassadeurs, COLLECTIVITE LOCALE

leaders communautaires ﬂ.. = [
il bk IIIII

Collectivités

Conseillers, experts...

Fondations

IMPACT 2024 12

Autres groupements constitués



2) Remplissez votre base de contacts

PROXIMITE ‘

IMPACT 2024

VEILLE

360° (media, bdd, publicités, constat d’étonnement)
Internet, réseaux sociaux

Qualification de prospects

UTILISATEUR

EXTERNE
Fichiers
Campagnes
Evénements

Prospect research

13



Collégues EarrillA

Membres

newsletter

Clients

Donateurs
majeurs

Réseaux et Habltfant’Fs,entredprltses,.t .
leaders locaux associations... du territoire

CA/Bureau
AG

Bénéficiaires

Prospects

site internet |
Bénévole

Donateurs

Contacts résea UX SOClauXx
Connaissances

Amis
14
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Exemple de carte de proximité d’'une association

R Carte de proximité

Altruisme Efficace

Marché vegan FR

Mquvement France et US CA =400 Millions
animaliste :

militants,

associations, 141 abonnés a

influenceurs

la Newsletter

5 salariés

3 membres du Bureau
4.7 K abonnés Facebook

1250 abonnés Instagram
6 K abonnés Twitter
1100 abonnés Linkedin 24 ONG

105 donateurs actifs ERCUETES
70 journalistes dont 20 donateurs mensuels
spécialisés et 26 grands donateurs

19 bénévoles

Réseau 1%
for the Planet :

1100 entreprises
membres

5 mécénes FR
2 méceénes US

Réseau entreprises
Gandee, Captain Cause

Donateurs cause animale
= 27% des francais

IMPACT 2024 15



3) Segmenter vos cibles

Segmentation Lien Intérét Capacité

IMPACT 2024

Coeur de cible

16



Focus: Construire sa base de prospection

y | A B C D E F G H ] K L
. . . . Type . . ] Référent asso
Numéro NOM Prénom Fonction Organisation \ . email téléphone | adresse |code postal ville

] d'organisation

2

3

4

=)

b

M ] o P Q R s T
i licati lien térat licati intérét ité-ty e licati capacité Di
ien explication intérét explication capacité-type capacité explication ivers
P (note 0-3) P (note 0-3) pa P pa P (note 0-3)

IMPACT 2024 17






o/
Y

Pyramide des dons Pyramide de collecte
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Legs, assurance-vie et donation

Venture Philanthropy Core Model
Financial Capital

% LES 5 DIMENSIONS
Y75 D'UNE STRATEGIE

T HORIZON TEMPOREL

Quandet a quel
— fyehma donmer?

ONE-TO-ONE — * Beaucoup d’investissement personnel

» Peud’investissement financier

« Engagement de réseaux au plus haut niveau
* Rentabilité a LT sur grands montants

o CONTRAT A IMPACT SOCIAL:

IOERTIEICATION COMMENT GA MARCHE?
M q\or o Giﬂ Un l":mi':i social Un acteur social )
R *_ est identifig| ropose une solution
o Fundraising -

STEWARDSHIP SCyIl'culs‘ CULTIVATION

e '/ Un évaluateur

] indépendant mesure
SOLICITATION ﬁ les résultats

Des investisseurs
privés financent
le programme

= . e du programme La puissance publique
\ rembourse les

investisseurs en
cas de succes

20


https://www.google.com/search?q=conseil+philanthropique&tbm=isch&ved=2ahUKEwj3pt_9kMuBAxWCrEwKHYfBBGcQ2-cCegQIABAA&oq=conseil+philanthropique&gs_lcp=CgNpbWcQDDoHCAAQigUQQzoFCAAQgAQ6CAgAEIAEELEDOggIABCxAxCDAToECAAQAzoGCAAQBRAeOgYIABAIEB46BwgAEBgQgARQtxFY6ztg-01oAHAAeACAATWIAfcHkgECMjSYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=xU0UZbewMoLZsgKHg5O4Bg&bih=964&biw=1804&rlz=1C1PRFG_enFR900FR900&hl=fr#imgrc=DDIzjJWc8rFZkM

Dés aujourd’hui vous pouvez changer
la vie d'un enfant comme Léo

A ‘.

R | A ' ﬁ\,\\

ugps { \
AVE THE DA J v = - £

o
aP BALA R
/ 2\ DS20ANS e 1 !
= FONDATION by &) (B
e a8 .
\\v"n».-. g 2 o owe
Az e
_— VOUS AVEZ UN DON
BT wmammcesmn AvOurmmin POUR LES GRANDS PROJETS

* Investissement financier variable
« Dégradé des « grands dons », engagement collectif de plusieurs

ONE-TO-FEW —= « petits » donateurs, reconduction dans le temps de « petits

dons » ...
e Rentabilité a MT sur fidélisation

La finance solidaire

En 2022,
I'épargne
solidaire
des frangais
collectée.. N

50 pour atteindre

illiards 26,3 milliards d’euros
‘‘‘‘‘ au 31/12/2022 17370
S

.........

Lesamsderopis AROP - Les Amis de |'Opéra

wrt

.aaugmenté de G
1,8 milliard

d’euros...
21


https://www.gustaveroussy.fr/fr/campagne-ifi-2023-il-parait-que-vous-avez-un-don-pour-les-grands-projets
https://www.appelaprojets.org/

-

e

@M‘M
CONCERT

\ 4 SGC a SON“ COIﬁLRSE / Solidaire

CROWDFUNDING |

CAMPAIGN

Digital
fundraising
i 22

* |nvestissement variable

« Marketing direct (= cibles identifiées)
ONE-TO-MANY —= * oumarketing de masse

ONE-TO-EVERYONE
e Investissementa CT, MT rentabilité a LT sur

fidélisation/upgrading 22




Un équilibre stratégique a trouver

Ressources
(humaine, techniques, financieres)

Objectifs
(court terme, moyen terme, long terme)

Valeurs

23



Un équilibre stratégique a trouver

Les stratégies « one to one »

pour tous
(proximité vs investissement financier)

Une logique multi canaux

LT et quick wins

Une réflexion sur la rentabilité a
poser dans le temps

24



Exemple de tableau de bord prévisionnel fundraising

K euros

25



Exemple de tableau de bord prévisionnel fundraising

Hypothése moyenne

Hypotheése haute

Total hypotheéses moyennes N N+1 N+2

Investissement annuel 286 231 241
Recette annuelle 150 312 608
Investissements cumulés 286 517 757
Recettes cumulées 150 462 1 069
Résultat net annuel -136 81 367
Résultat net cumulé -136 -55 312
Nombre DO annuel 1200 2 900 4 000
Nombre DO cumulé 1200 4100 8 100

keuros

26






Le fundraiser chef d’orchestre
Expertise(s) technique(s) + organiser son écosysteme

COLLECTIVITE LOCALE

IMPACT 2024 28




La collecte de fFonds...une histoire sans Ffin

( 0
« Prouver que je

mérite le don
« Donateur Nouveau

y

/. \
« Prouver que je mérite un second

don
- Donateur Fragile

J

Réactivation Fidélisation

o Offrir une nouvelle

perspective pour recréer le
lien
« Donateur Inactif

- Connaitre le donateur pour savoir

quoi luidemander
- Donateur Fidele

29



le pitch donateur (Sinek’s way)

LE CERCLE DORE

Qavot ?

1.Pourquoi? Pourquoi existez-vous? Vos bénéficiaires ? Votre vision, le sens de votre
“combat”? Votre mission?

2.Comment?  Commentrépondez-vous a votre mission? Quelles sont vos valeurs?
En quoi étes-vous différent?

3.Quoi? Quelle est votre ambition/votre stratégie a 3/5 ans? Quels sont vos
projets? Que proposez-vous aux donateurs?

IMPACT 2024 30


https://www.1min30.com/brand-marketing/why-how-what-start-with-why-11825/amp




Agir sur votre cercle stratégique de fundraising

Edn
T

[_collecter ]
T

Se connaitre, s’analyser
Réinterroger
son GPS associatif

Préparer son plan opérationnel

de collecte

]

Identifier ses cibles

-

'Y
A\

Construire sa plateforme de
discours

=

Bien préparer sa
base projets

&

Fixer son objectif de
collecte

4

Construire son modele prévisionnel
idéal de collecte

&

Réfléchir a ce qu’on va proposer aux
futurs partenaires

32
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Petit questionnaire d’autoévaluation

note de O (la plus Faible) a 3 (la plus Forte)

1) Mon organisation est centrée sur les besoins de ses
« bénéficiaires »

2) Mon organisation a un modele économique
transparent et compréhensible pour quelqu’un de
Pextérieur

3) Mon organisation sait ou elle veut aller ces
prochaines années, pourquoi et quelles sont ses
priorités

4) Mon organisation a une base organisée de projets
rédigés a proposer a de potentiels donateurs

5) Mon organisation a un objectif de collecte de fonds
privés précis et fondé/justifié pour 2023 et les 2
prochaines années

6) Mon organisation a un fort ancrage territorial
(local, régional, national, international ...)

7) Mon organisation a une spécificité forte/un savoir-
faire reconnus

8) Mon organisation a une plateforme de discours
donateur testée en externe et validée en interne

Note

9) La gouvernance de mon organisation est
directement impliquée (ou souhaite s’impliquer)
dans la collecte de fonds privés

10) Mon organisation a d’autres réseaux/outils sur
lesquels elle peut compter pour développer sa
collecte de fonds privés

11) Mon organisation est
participative, innovante

agile, ouverte,

12) Mon organisation a une culture compatible avec
les fonds privés?

13) Mon organisation a une expérience concréte de
collecte de fonds privés.

14) Le fundraising est connu et reconnu au sein de
mon organisation

15) Les donateurs sont véritablement reconnus et
intégrés au sein de mon organisation

16) Je connais les attentes, besoins de mes

donateurs actuels et futurs

17) Mon organisation a des ressources internes et/ou
externes dédiées a sa collecte de fonds privés

18) Je suis personnellement prét(e) a étre un
fundraiser (euse)

Note

34



INTERNATIONAL
FUNDRAISING
AWARDS

Note globale: [20
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Mes 3 recommandations prioritaires avant le début des JO

De Mon adresse mail

Pour philippe.doazan@wanadoo.fr

Sujet Recommandations fundraising Impact 2024

Cher(e) moi,
Jeviens d’assister a la formation organisée par Impact 2024 sur le fundraising.
Aprés analyse de mon organisation sur ce sujet, voici mes 3 recommandations prioritaires a

amorcer/mettre en ceuvre avant les JO:

Recommandation n°1;
Comment je compte 'atteindre:

Recommandation n°2:
Comment je compte 'atteindre:

Recommandation n°3:
Comment je compte ’atteindre:

Je t’embrasse, bisous, ciao, bien cordialement, amitiés sincéres ...

Moi 37

IMPACT 2024




19/12/2023 Collecte de fonds, Immersion et stratégie partie 1/2




Une théorie parfaite, une réalité imparfaite

La force est en VOUS !
Votre chemin, votre proximité

L5 dovides Shadob.

43’5 f’ « Le plus important n’est pas d’arriver au sommet de

H la montagne mais la facon dont on la gravit ».
Gabriel Garcia Marquez

"Je ne perds jamais : soit je gagne, soit j'apprends EN ESCAYANT CoNTINUELLEMENT
ON FINIT PAR. PEUSSIR. DONC!
Nelson Mandela PLUS GA RATE, PLUS ON 4

DE CHANCES QUE ¢ & MARCHE .
IMPACT 2024 39
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=

PEOPLE

PEOPLE

TRAT PEOPLE DONT GIVE TO ORGANIZATIONS,
OR FROM WEBSITES: PEOPLE GIVE TO PEOPLE

FUNDRAISING

IS NOT ABOUT PROGRAMS: IT IS ABOUT

RELATIONSRIPS.

N,

... With cause!

41
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' One Scared Girl
-

IMPACT 2024 43



Be the change you want to see in the world!

Changement Valeurs

Innovation )
Un monde plus equitabl

Prenez du plaisirrrrrrr !!

IMPACT 2024 44
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Les 2 grands régimes fiscaux applicables aux dons

e Caius Maecenas
&”% (v. 70av. J.-C. -8 av. J.-C.)

<
« soutien matériel apporté sans contrepartie directe de
la part du bénéficiaire, a une ceuvre ou a une personne
pour l'exercice d’activités présentant un interét
geneéral>»

(arrété du 6 janvier 1989)

Dont une partie au moins de l'activité est conduite en
France

Dons financiers, dons en nature, mécénat de
compétence, mécénat technologique

IMPACT 2024

Cadre général de déduction:

60% pour les entreprises (dans la limite de 5°/00 du
chiffre d’affaires hors taxe)
66% pour les particuliers (dans la limite de 20% du
revenu imposable)

+
25% de contreparties (limite 65 euros pour les
particuliers)

Cas particuliers

Amendement Coluche (grande précarité): 75%

IFl: 75% dans la limite de 50 000 euros

Préservation des trésors nationaux et ceuvres d’intérét
patrimonial majeur:90% ...

46




Les 2 grands régimes fiscaux applicables aux dons

Parramage/sponsormg

cF'JL NSONNg

§

«soutien matériel apporté a une manifestation, a une
personne, a un produit ou a une organisation en vue d’en
retirer un bénéfice direct »

Bénéfice direct = Pas de déduction fiscale Déduction des charges de I’entreprise
(déductibles du résultat de l’entreprise, au titre de (sponsoring, communication, développement...)
charges d’exploitation)

Aucune limite de contreparties

47
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ENR 2041-MEC-5D
REPUBLIQUE Regu des dons et versements effectués par

FRANCAISE les entreprises au titre de I'article 238 bis du @
Lt code général des impots P —

Franermiré Numéro d'ordre du regu

Organisme agréé ayant pour objet exclusif d’accorder des aides financiéres ou de fournir des prestations
O | d'accompagnement a des petites et moyennes entreprises (4 de I'article 238 bis du CGI)
Date de I'agrément -

Fédération ou union d"Drgﬁr.nsmes ayant pour objet exclusif de fédérer, d'organiser, de représanter et de
O | promouveir les organismes agréés en application du 4 de Iarticle 238 bis du code général des impdts
Date da I'agrément : .

Organismes ayant pour Dbjl'-.‘t Ia sauvegarde- contre les effats d'un confiit armé, des biens culturels
O | mentionnés a I'article 1= de la Convention du 14 mai 1954 pour la protection des bians culturels en cas
de conflit armé (5 de I'article 238 bis du CGI)

Organisme bénéficiaire des dons et versements

Organisme &tabli dans un Etat membre de 'Unicn européenne autre que la France® poursuivant das
O | objectifs et présentant des caracténsthl.les similairas aux organismes précités
Le cas échéant, date de I'agrément : .

Dénamination de I

Numéro SIREN ou RNA':

Entreprise donatrice

Cochez la case qm VOUS CONCEME :

Dénomination de I'entreprise :
Forme juridique :

Numéro SIREN :

Adresse :

Code pc:-stal - Commung

(Euvre ou organisme dintérét général ayant un caractéra philanthropique, éducatif, scientifique, social,
humanitaire, sportif, familial, cultwrel ou concourant & la mise en valeur du patrimoine artistique, a la
défanse de I'environnement naturel ou & la diffusion de la culture, de la langue et des connaissances
scientifiques frangaises. Précisez si vous &tes:

O Association loi 1907

© Association ou fondation reconnue d'utilité publique par décret en dateduv ... ... publiéau
Journal officiel du ou association située dans le département de la HDSE-"E du Ras-Rhin
O | ou du Haut Rhin dont la mission a 6té reconnue d"utilité publique par arrété en date du .

© Fondation universitaire ou fondation partenariale mentionnées respectivement aux articles L718-12
et L.718-13 du code de I'dducation

< Fondation d'entreprise

© Musée de France

© Organismes sans but lucratif fournissant gratuitement une aide alimentaire, des soins médicaux ou
des produits de pramiéra nécessité & des personnes an difficulté ou favorisant leur logement

O Autres (précisez’) :

Dons et versements effectués par I'entreprise

L'erganisme bénéficiaire reconnait aveir regu, av titre de la réduction d'imp&t prévue a I'article

238 bis du code général des impéts, des dons en nature pour une valeur en euros égale 4°:
euros

Ir-r:l|ﬂu97 la valeur totala des dons an natura en toutes lottres -

Descrlpuun Exhaustwe des b|ens Et prestatlnns requs etacceptés‘ {nau.lre et S
quantité)” et détail des s :

O | Association cultuelle ou établissement public des cultes reconnus d'Alsace-Moselle

Etablissement d'enseignement supérieur ou d'enseignement artistigue public ou privé, d'intérét général,
4 but non lecratif

(]

O [ Etablissement d’enseignement supérieur consulaire mentionné & l'article L. 711-17 du code de commerce

Société ou organisme public ou privé agréé par la ministre chargé du budget en vertu de I'article 4 de
g | l'ordonnance n® 58-882 du 25 septembre 1958 relative a la fiscalité en matiére de recherche scientifique
et technigue

Date de I'agrément :

L'‘organisme Deneficiaire reconnait avoir regu, au titre de ia réduction dimpot prévue a i'articie
238 bis du code général des impots, des versements pour une valeur totale égale a:

auros
Ir-|:'|r'l_leW 'E totﬂ' -:In-s versements en toutes lettros :

Organisme public ::-um|.3rnré dont Ta gestion est désintéresséa et qui a pour activité principale la
présentation av  public d'ceuvres dramatiques, lyriques, musicales, chorégraphigues,
cinématographiques, audiovisuelles et de cirgue ou I'organisation d'expositions d'art contempaorain

Forme des \rersements :
1 Remise d'espécas 1 Chégue 1 Virement, prélévement ou carte bancaire 1 Autre
Montant total des dons et versements regus par 'organisme :

2uUros

Indlauez Ie rnonta-nt tatal des dons at versements an toutes lattres:

Date ou période au cours de laquelle les dons et versements ont été effectués’:

Projet de thése proposé au mécénat de doctorat par une école doctorale

Société, dont I'Etat est l'actionnaire unigue, qui a pour activité la représentation de la France aux
expositions universelles

Date et signature

Oo| oo O

Société nationale de programme mentionnée a |'article 44 de la loi n® 86-1067 du 30 septembre 1986
relative a la liberté de communication et affectés av financement de programmes avdiovisuels culturels

Société nationale de programme mentionnéa au Il de Iarticle 44 de la loi n® 861067 du 30 septembre
O | 1986 relative a la liberté de communication et affactés au financement des activités des formations
musicales dont elle assure la gestion et le développement

Fondation du patrimoine ou fondation ou association reconnua d'utilité publique qui subventionnent
o das travaux sur des monuments historiques dans la cadra des conventions prévues a larticla L143-2-1et
L. 143-15 du code du patrimoine

Le cas échéant, date de l'agrément: ... .

O | Fonds de dotation

1. Pour |es associstions inscrites dalssce-Moselle, numéno drinscription au registre des assodiations du Tribunal d'instance.
2 Cochez la case gui vous concerne et précisaz 'objet i nécessaire.
3. Collectivités locales, Etat, GIP, tablissements publics, etc.

4. 0w en Norvege, |slande ou Lischtensteain.

5. L'organisme bénéficiaire des dons en nature reporte sur e requ fiscal le montant indiqué par Pentreprise donatrice.

6 L'entreprise ne peut pas prétendre au bénéfice de la réduction dimpédt 3 raison des dons en nature refusés par
Forganisme.

7. La description peut &tre &tablie par Forganisme bénéficiaire sur papier libre signé, daté et joint 3 |a présente attestation.
8. L'organisme bénéficiaire des versements peut cocher une ou plusieurs cases.

5. L'organisme bénéficiire peut établir un requ unique pour plusieurs dons et versements effectuds lors dune péricde
déterminée (3 titre d'example, vn mois, wn trimestre, I'année civile ov encore Mexercice fiscal de entreprise donatricel.
L'organisme bénéficizine devra cependant s'assurer gue |a période sur laguelle porte la requ fiscal n'est pas & cheval sur deux
exercices fiscaux différents de Fentreprise donatrice, notamment dans le cas ol I'exercice fiscal de Fentreprise donatrice ne
coincide pas avec Fannde civile.
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